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POMA
LES PIEDS DANS LA NEIGE,

LA TETE DANS LA VILLE

REPORTAGE DE MARC MONTAGNON

QUI A DIT QUE LES PME FRANGAISES S’EXPORTENT MAL ? « POMA », COMME L'APPELLENT LES 880 EMPLOYES
QUI TRAVAILLENT DANS LES USINES DU GROUPE, VIENT D'INAUGURER UNE NOUVELLE TELECABINE MULTIX 8 QUI
PERMET D’ACCEDER AU MONT HUASHAN, AU CENTRE DE LA CHINE ; ELLE ACHEVE LA FABRICATION DE PLUSIEURS
APPAREILS POUR LES JEUX OLYMPIQUES DE SOCHI EN 2014, EN RUSSIE, ET VIENT DE DEMARRER LA CONSTRUCTION
DE TELECABINES /TELEPHERIQUES URBAINS EN ALGERIE. UN CONTRAT DE 50 MILLIONS D’EUROS. ON POURRAIT

MULTIPLIER LES EXEMPLES.

I'lsére, qui s'est imposée depuis

sa création voici prés 80 ans
aussi bien dans les domaines de la
neige et du tourisme que dans celx des
sciences, de |'industrie et des transports
urbains sur le marché du transport par
céble, dont elle est I'un des leaders
mondiaux, présent sur 5 continents.

/
tonnant parcours pour cefte
entreprise de Voreppe, dans

MORZINE
7073158300509/GTG/OTO/3

Qu'il semble loin le premier « ftire-
fesses » inventé en 1936 & I'Alpe
d'Huez par Jean Pomagalski, un immi-
gré polonais. A I'époque, les skisurs
devaient sauter sur les perches pour
s'asseoir, car la machine ne savait pas
ralentir. Pour mieux amortir fa prise de

1- Les céléhres
bulles du t&lé-
phérique de
Grenoble-Bas-

fille, en France.

Jean Pomagalski réfléchit & un systéme
débrayable pour augmenter la vitesse
de remontée et éviter que les agrés ne
tournent & vide et, toujours en 1936,
il met au point une premiére attache
débrayable : |'attache anneau qui
donne fieu a un brevet en mars 1937,

perche au démarrage, il imagine un  de IEcloss, sur les alpages du vilage  Mals le systéme s'avére peu fiable.
astucieux systéme de départ progressif.  d’Huez, sera la premiére remontée  Jean Pomagalski persévére dans ses

En dépit de ses imperfections, le téléski  mécanique d'une longue série & venir.

recherches et, aprés un essai infruc-
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fueux de « pince tenaille », il aboutit en
1944 en imaginant I'attache & douille,
selon le principe d'un anneau allongé
bloqué en ligne par I'effet levier : simple
et fiable, ce systéme est encore utilisé
aujourd'hui sur tous les teléskis &
perches débrayables.

DES INNOVATIONS

COMME S'IL EN NEIGEAIT

Des innovations, dont le nombre est
tel qu'il est impossible de toutes les
énumeérer ici, contribueront par la suite
au développement de I'entreprise.
Parmi les plus significatives : le télé-
cabine prototype SP3 & demi-coques
en composite thermomoulé produites
par Sigma Composite pour le compte
de Pomagalski en 1966-1967 a
ouverture/ fermeture d'abord manuelle
puis rapidement automatique avec le
modgle SP4, pince automatique « S »
en 1988 pour les téléskis, télésieges
débrayables & 2 places en 1972,
cabines Sigma 6 places en 1973.

Les appareils SP3 et SP4 marquent le
début d'une longue collaboration entre
Pomagalski et ses deux sous-traitants
devenus filiales ; Sacmi™ et Sigma
Composite®,

Les années qui suivent marquent I'avé-
nement de défis technologiques, de

2- Le téléski
du Lac, premier
appareil équipé
de I'attache &
douille en 1944,
3- Le téléski
avec gare Baby
au Monétier-
les-Bains.

4- Le MiniMetro®
by Poma de
I'aéroport inter-
national du
Caire, en Egypte.
5- 'APM Hovair
Poma-0tis de
I'aéroport de
Détroit, aux USA.

solutions novatrices, du « toujours plus
grand et toujours plus vite » jusqu'a ce
que I'entreprise s'intéresse au frans-
port urbain, au marché du funiculaire
et & celui des gros porteurs : le téié-
phérique pulsé de Grenoble en 1976
avec ses célébres « bulles » identifiant
aujourd'hui encore la cité dauphinoise,
le « Poma 2000 », le tramway automa-
fique a cable de Laon en 1989 avec de
petits véhicules débrayables en gare,
en sont des illustrations représentatives.
En 2013, 'entreprise inaugure plusieurs
appareils d’exception comme la télé-

cabine « 35 » de demniére génération
a Avoriaz, en France, ou encore plu-
sieurs installations en Chine comme
la vertigineuse télécabine de Huashan.
En 2014, Poma sera présent aux XX[I*
jeux Olympiques de Sochi en Russie
pour transporter les athlétes des épreu-
ves de descente femmes et de saut
a ski et inaugurera la Giant Wheel &
Las Vegas, aux Etats-Unis d'Amérique.

PARTOUT DANS LE MONDE

Poma a démontré son savoir-faire et
sa maitrise dans le domaine du trans-
port par cable partout dans le monde.
Les multiples solutions et réalisations
en matiéres de transport -télécabine,
téléphérique, télésiege, téléski, Mini-
Metro®, funiculaire, ascenseur incling,
tramway aérien - |ui ont permis de
mettre & disposition des usagers le
nec plus ultra des technologies d'au-
jourd’hui et de demain.

Le Groupe est présent dans 73 pays 4
travers ses fillales ou ses agents com-
merciaux. |l est actif en Europe occi-
dentale et orientale, en Asie, en Afrique,
en Amérique du Nord et du Sud, en
Australie et en Nouvelle-Zélande.

Sur le continent nord-américain, les
premiéres structures commerciales
datent du début des années 50 et

correspondent aux installations d'un
premier téléski & Sainte Marguerite,
au Canada en 1952, puis, des 1953, a
Apahoe Basin et Suicide Six, 8 Woods-
tock, aux Etats-Unis. Par la suite, en
1981, Poma devait créer une filiale
nord-américaing - Leitner-Poma of
America - & Grand Junction dans le
Colorado et ouvrir son premier site de
production avec bureaux d'éfude et
ateliers.

Elle est aujourd'hui I'une des filiales les
plus importantes avec Poma Beijing, en
Chine, créée en 2007 et avec Baco,
en Suisse, dont |'antériorite remonte a
1957. La société posséde également
des bases importantes au Bresil, en
Colombie et en Russie.

RAPPROCHEMENTS

ET RATIONALISATION
INDUSTRIELLE

Plusieurs rapprochements ont permis
a Poma de tisser une toile encore plus
sermée sur ses marchés de prédilec-
tion ; en 1991, I'entreprise rachete
le constructeur italien Agudio, bien
implanté sur le temtoire transalpin ainsi
que le savoyard Montagner, jusqu'alors
concurrent sur le marché du téléski
& perches. En 1994, c'est Skirall qui a
intégré le groupe.
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Ces opérations sont la conséquence
de la morosité que connatt, dans les
années 90, Findustrie du ski : le mar-
ché des remontées mécaniques anive
désormals & maturité et quelques hivers
sans neige freinent les investissements
des stations. Les commandes portent
désormais principalement sur un re-
nouveliement prudent du parc existant.
Ce contexte difficile appelle une res-
tructuration de I'offre.

En Htalie, en 1993, Leitner est repris
par I'entrepreneur Michael Seeber.
Il entame le redressement du construc-
teur tyrolien mais un probléme se pose
& |uf : le manque de structures et de
main d'ceuvre disponibles dans cette
région d'ltalie. Poma, au contraire,
dispose au travers de ses filiales, de
tous les outils de production néces-
saires & la construction de remontées :
SACMI pour la métalierie et le matériel
débrayable, Sigma pour les cabines
et SEMER pour les composants élec-
triques et les automatismes. Toutefols,
dans un marché en perte de vitesse,
il convient de pouvoir faire travailler
toutes les entités de ce groupe déja
grand.

Les problémes économiques de Leitner
et de Poma sont complémentaires :
en se rapprochant de Leitner, Poma
assure a ses filiales un apport d'acti-

vité supplémentaire, tandis que Leitner
trouve auprés de Poma les structures
Iui permettant de poursuivre son déve-
loppement.

Le rapprochement est annoncé offi-
ciellement le 31 mai 2000 et, le 7 juin
2000, la société financigre STP, créée
pour l'occasion par Michael Seeber,
acquiert la totalité des actions repré-
senlatives du capital de Poma. Les deux
groupes sont aujourd'hui rassemblés
au sein d'une méme holding : HTI BV.
Poma profite des synergies avec

6- La téléca-
bine Muitix 8
du Mont Huas-
han, en Chine.
7- La « High Rol-
ler » de 168 m
de hauteur

SEre

d'Amérigque,

la plus grande
roue d'observa-
tion du monde.

Leitner. Les entreprises dévelop-
pent des gammes similaires et une
pince débrayable commune : la pince
LPA/Multigrip. Les gares Satellt lais-
sent place aux gares Mullix, qul, bien
que d'un aspect visuel différent de celui
des gares Leitner, reprennent les méme
éléments de conception modulaire.
Sous I'égide de I'ltalien Seeber, le
groupe frangais conserve son identits,
ses équipes et condult toujours des
projets d'envergure.

60% A LINTERNATIONAL

La réalisation en 2007 de la télécabine
de VinPearl, au Vietnam, reliant I'lle
de Hon Tre & la ville de Nha Trang au
dessus la mer de Chine est embléma-
tique du virage pris par la société face
4 la stagnation des marchés européen
et nord-américaing. Poma s'oriente
vers les marchés asiatiques en pleine
expansion : elle porte les effectifs de la
filiale chincise de 15 & 45 personnes
et en fait un site d'assemblage & part
entiére.

L'entreprise peut ainsi optimiser les
colits, le temps de réalisation et pro-
poser des produits competitifs sur le
marchg asiatique

En 2012, Poma réalise 60% de son
chiffre d'affaires & I'international.
Depuis sa création en 1936, I'entre-
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prise dauphinoise a imaginé, congu et
construit plus de 7 800 installations
dans le monde. Chaque jour, ce sont
prés de 6,5 millions de personnes qui
sont transportées dans le monde sur
des équipements fabriqués dans ses
usines de I'lsére.

DES REALISATIONS DIVERSIFIEES
AUTOUR DU « CABLE »
Aujourd’hui, méme si la neige reste
encore son ceeur de cible, Poma déve-
loppe son activité hors des domaines
skiables et tout particulierement en
matiére de transports téléportés
urbains.

En effet, la gamme des transports trac-
tés par cable suspendus - télécabine,
téléphérique, télésidge, téléski, tramway
adrien, voire blondins de chantier... - ou
reposant sur coussin d'air - funiculaire,
ascenseur incliné, MiniMetro® - se
décline en de multiples formes qui
ont permis a Poma de s'implanter
partout dans le monde, aussi bien sur
les grands sites montagneux que dans
de nombreuses capitales, ainsi qu'en
témoignent quelques grandes réallsa-
fions récentes ou qui viennent d'étre
achevées. Que I'on en juge.

8- Le nouveau
téléphérique
des Prodains
a[Morzine-Avol

riaz, en France :

jusqu'a 2 400
personnes/heure

9- L'une des
réalisations
de Poma pour
les jeux olym-
piques d’hiver
en 2014 a Sochi,
en Russie, dans
la station de
Rosa Khutor.
10- Poma
vient de signer
un contrat de
50 M€ pour

la consfruction
de télécabine-
téléphériques
a Tizi Ouzou,
en Algérie.

11- La liaison
par funiculaire,
baptisée

« Blanc Blanc »,
au GCommissa-
riat a 'énergie
atomique et
aux énergies
alternatives
de Grenoble,
en France.

LA NEIGE, LA VILLE, LE TOURISME
Du Vanoise Express dans les Alpes,
aux pentes enneigées de Sochi en
Russie, pour les prochains J.0. d'hiver
de 2014, Poma gravit les sommets
des massifs montagneux avec des
remontées mécaniques & hautes per-
formances, rapides, silencieuses et
écologiques.

Qu'il s'agisse de relier une fle & une
mégalopole, de se déplacer sur coussin
d'air entre des terminaux d'aéroport, de
connecter des quartiers périphériques
au centre des métropoles, de survoler
un fleuve, de franchir et d'atteindre le
sommet d'une colline, de remplacer
une route, une ligne de bus, un fermy,
Poma installe le transport par cible
comme un nouveau mode de dépla-
cement collectif qui réduit Impact sur
I'environnement.

Ses installations font entrer le tourisme
dans une autre dimension : découvrir
un parc naturel, skier dans un espace
indoor & Dubai aux portes du désert,
se déplacer au coeur d'un parc d'at-
fraction, connecter une ville & une zone
de loisirs, rejoindre une fle-resort en
télécabine, découvrir Londres depuis
la roue du London Eye...

AU C(EUR DE LA CHINE : UN DEF)
TECHNOLOGIQUE ET HUMAIN
Huashan est I'une des cing montagnes
sacrées qui balisent la Chine millénaire,
au pied de laguelle repose I'incroyable
armée des soldats en terre cuite. C'est
un site époustouflant, sans équivalent
dans le monde, avec de hautes parois
verticales de granite blanc et des ravins
profonds dans lequel les équipes de
Poma ont relevé le défi d'installer une
télécabine de 4,2 km de long pour
900 m de dénivelé.
Un défi qui tient presque de I'exploit
quand on sait que I'utilisation de I'hé-
licoptére est impossible. Ici, I'homme
remplace la machine. C'est une ruche
de 200 personnes qui s'activait chaque
jour, parfois par des températures de
-30 °C. Pour creuser un tunnel en gare
G4, il aura fallu monter a dos d'homme
une chargeuse-pelleteuse en piéces
detachées | La télécabine Multix 8
comporte deux sections avec une gare
intermédiaire. La ligne présente plu-
sieurs portées de 600 m sans pylone.
Quelques chiffres : le pylone 14 a
nécessité 2 500 tonnes de béton pour
un volume de 1000 m?, acheminées
par des blondins.
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Le déroulage du cable de 8,3 km de
long d'un diamétre de 56 mm s'est réa-
lisé dans le froid de I'hiver hymalayen.

LAS VEGAS :

LA PLUS GRANDE ROUE

AU MONDE

Le Caesars Entertainment a confié &
Poma la conception et la fabrication
des cabines de la future plus haute
roue d'observation du monde. Située
a Las Vegas, cefte roue géante appe-
1ée « High Roller » mesure 168 métres
de hauteur. Elle est I'atiraction phare
de « The Ling », un nouveau quartier
urbain et de loisirs, financé par Cae-
sars Entertainment. Déja concepteur
des cabines ovaides de la London Eye,
Poma, avec ce projet, dépasse, en
termes d'envergure et de technologie,
les capsules de la roue londonienne :
28 cabines sphériques et transpa-
rentes de 6 méires de diamétre et
de 25 tonnes chacune composent
fa « High Roller »,

A MORZINE-AVORIAZ ;

2 400 PERSONNES/HEURE
Construit en 1963, le téléphérique des
Prodains, reliant les stations de Mor-
zine et d'Avoriaz dans les Alpes, vient
d'étre remplace par un nouveau télé-
phérique débrayable de type 3S réa-
lisé par le groupement Leitner-Poma.
La Serma® a investi 25 M€ dans
ce nouveau tramway aérien baptisé
« Prodaing Express ». Il peut transpor-
ter jusqu'a 2 400 personnes par heure

dans le pius grand confort. Rapide,
efficace, fiable et avec un taux d'émis-
sion de CO, frés faible, ce nouveau
téléphérique prouve que le transport
par cible possede de nombreux avan-
tages et qu'il a sa place au coeur des
réseaux de transport urbain. La solution
développée par le groupement s'infégre
dans I'enwironnement. La ligne, lon-
gue de 1750 métres, comporte deux
pylénes entre les gares de Morzine et
d'Avoriaz. La gare amont d'Avoriaz est
complétement souterraine, de fagon &
réduire son impact visuel.

POUR LES JEUX OLYMPIQUES
D'HIVER DE 2014

Les organisateurs des jeux Olympiques
d'hiver de Sochi en Russie en 2014
ont confié & Poma la conception et la

12- Le téléphé-
rique reliant
Roosevelt Island
a Manhattan,

a New York,
aux USA.

13- Téléphérique
de Planpraz

a Chamonix,
en France.

fabrication de plusieurs appareils pour
transporter les athlétes des épreuves
de ski alpin et de saut & ski. Dans la
station de Rosa Khutor : deux TSD
6 places situés au niveau de la piste
de la descente femme, un TSF 2 places
au niveau du tremplin de saut et une
télécabine 10 places qui relie la gare
ferroviaire au site du tremplin de saut.

Au-dela des quatre stations en cours de
construction pour accueflir les épreuves
olympiques, cing autres projets de sta-
tions sont envisagés. Poma s'est wu
confier I'aménagement des stations
d'Arkhyz et d'Elbrus ol elle poursuit
l'installation de remontées mécaniques.

TELECABINE-TELEPHERIQUES
URBAINS EN ALGERIE

Pama signé un confrat de 50 M€ pour
la construction de télécabine-téléphe-
riques A Tizi-Ouzou, en Kabylie, dans
I'une des grandes wilayas d'Algérie®
comptant 1 300 000 habitants sur une
superficie de 3 568 km?, Le chantier a
débuté le 3 julllet 2013, pour une mise
en service en julllet 2015. Sur place,
Poma s'est associé & |'entreprise de
génie civil Bapiva.

La wilaya de Tizi-Ouzou présente un
refief tourmenté de montagnes et de
piémonts. Elle compte de nombreux
villages perchés d'oll affiuent quoti-
diennement des milliers de personnes
parmi celles qui les habitent. Durant la
journée, le nombre de personnes pré-
sentes & Tizi-Ouzou double.

Le téiécabine-téléphérique de Tizi-Ouzou
« Kef Naadja-Sici Beloua-Redjaouna »
se décompose en trols trongons et vient
s'intégrer dans le plan d'amélioration
des réseaux de transport public initié
par les pouvoirs publics locaux. Il s'éten-
dra sur une longueur totale de 5 475 m
avec 6 gares dont 4 intermédiaires,
Pour Poma, ce sera sa 13¢ réalisation
en Algérie. 'entreprise a déja construit
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12 appareils dans le pays, dont 4 de
fype urbain & Alger. Il existe une vraie
culture « cable » en matiére de trans-
port urbain en Algérie. L'Algerie a lancé
un programme de construction de
plusieurs lignes dans plusieurs villes
et Poma vient de décrocher le premier
de la liste.

20 A 50% MOINS CHER

Le transport par céble est entre 20%
et 50% moins cher que les réseaux
ferrés parce que ses infrastructures
sont plus simples : c'est ainsi que dans
les grandes villes comme New York,
Le Caire ou Rio de Janeiro, le fransport
en milieu urbain constitue maintenant
un des importants champs d'action de
I'entreprise.

Plus de 70 ans séparent ce systéme de
transport urbain et celui pour skieurs
implanté sur les pentes de I'Eclose en
féurier 1936. Enire temps, Poma aura
construit sur la planéte plusieurs milliers
d'appareils & cable, du simple téléski a
perches au téléphérique géant, dans les
montagnes les plus reculées comme au
ceeur des agglomérations.

De I'tre de l'inventivité et de la persé-
vérance du plonnier Jean Pomagalskd,

14- Le funiculaire
de Montmarire
a Paris, devenu
une légende en
France comme
a 'étranger.
15- La télécabine
de la Knight
Valley Express
a Shenzhen,

en Chine.

16- Uune des
installations

du Vivaldi Park
en Corée.

17- La télécabine
du Complexo
do Alemao a
Rio de Janeiro,
au Brésil.

a celle de la synergie et de la diversifi-
cation sous I'égide de Michael Seeber,
I'aventure Poma se poursuit. o

1- Saemi : SAvoyarde de Conslruction
&t de Matériel ?nn'usmei.daml'lséra

2- Bigma Composite, dans |'sére, producleur
des célkbres cabines quadriplaces ovoides.

3- SERMA : Sociélé d'Exploitation des Remoniges
Mécaniques de Morzine Avoriaz.

4- Wilaya : Préfeciure.
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